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简报
山西共达建设工程项目管理有限公司 2023 年第 7期（总第 149 期）2023 年 7 月 28 日

安全月活动成效显著
上个月是我国第二十二个全国“安全生产月”，今年的主题是：人人讲安全，个个会应急！根据山西

省住建厅、太原市住建局、太原市建设工程质量安全站的安排部署，各个项目部结合自身情况，组织了主

题安全活动，取得了一定的成效。请看来自项目部的有关报道：

人人讲安全，个个会应急
北寒村城改项目地块一、二（二期）

2023 年 6 月是第 22 个全国安全生产月，6 月份我项目部以“人人讲安全，个个会应急”为主题，

“安全第一，预防为主，综合治理” 为指导方针，认真落实《安全生产法》和企业安全生产责任，将安全

生产隐患排查治理与安全生产督查专项行动相结合，广泛普及安全生产法律法规和安全知识，大力弘扬安

全文化，组织、参加了大量安全生产相关活动，得到了建设单位及施工单位的一致好评。

1、深入开展安全宣传活动：每日带队进行安全喊话，并发放安全知识宣传手册，加强施工人员的安全

生产意识。

2、开展安全生产大检查：每周一早上 9 点组织施工单位进行安全周检，每日对现场进行安全巡检，做

到 “生产再忙，安全不忘，人命关天，安全在先”。

3、安全资料方面：对施工单位的安全资料进行全面细致的检查并提出意见。

4、大型机械方面：每月第三方检测单位对现场的大型机械进行检查，6 月 6 日对现场的塔吊、爬架进

行了全面的检查。
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5、积极参加安全知识竞赛：北寒 C2 项目的鲁佳林、王晓伟积极学习安全知识，在公司内部的选

拔中脱颖而出，代表公司参加了 6 月 15 日太原市质安站组织的安全知识竞赛。

6、安全演练：本月组织了多次安全演练，包括有消防安全、触电救援、防汛、高空坠落应急演

练，对工人进行培训，并现场演示灭火器的使用，对安全用电进行宣传，做好雨季防汛工作，加强管理

人员应急救援技能，达到“人人讲安全，个个会应急”。

7、紧急救援培训、演练：6 月 21 日现场展开安全生产月宣传活动，召开应急演练主题培训，中海

地产太原公司总经理徐总，合约分管领导周总，工程分管领导董总，共达监理公司领导莅临现场展开讲

话，太原公司工程业务线人员、太原公司各参建单位骨干人员参加，并邀请到涵泰急救公司专业人员对

现场管理人员进行了心肺复苏、AED、应急救援的专项培训、演练，通过培训、实操，提升了大家的应

急救援技能，进一步增强了现场管理人员的安全应急管理能力，让我们受益匪浅。
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8、防火专项检查：本月室外温度高，空气干燥，6 月 23 日我监理项目部组织参加了现场易燃物防火

专项检查，针对现场的易燃材料放置、材料堆放、灭火器等进行检查，对存在的安全隐患下发《一般隐患

监理通知单》要求施工单位按期整改。

9、本月的各种活动意义非凡，和每个项目、每个人员、每个家庭息息相关，安全月结束并不是结束而

是开始，在今后的管理过程，我们将不断提升个人安全应急、管理知识，努力学习，提高工作能力，为公

司争得荣誉。

关于综改区杨庄 3#地块安全月、综合评估

为切实做好 2023 年第 22 个“安全生产月”宣传活动，全面落实企业安全生产主体责任，提高现场施

工人员的安全防范意识，有效防止各类重、特大事故的发生，6 月 30 日上午，综改区杨庄 3#地块开展了

“安全生产月”宣传活动。

本次活动邀请王总对“第 22 个安全生产月”进行讲话，公司邀请共达优秀总监郭新炜、金俊、孟庆智

等共同观摩本次活动。6 月 31 日王总来到我项目部后在郭新炜总监的带领下对监理部每位员工的工作予以

了肯定。

活动中中海地产徐骁总、董杨总、中天建设迟国会及综改区管委会领导对本次活动进行讲话。9 点 15

分董杨总宣布本次活动正式开始。

活动通过悬挂条幅、现场演练、视频播放等形式，对项目部安全生产知识起到了一个很大的促进作

用，增强工人的安全观念，完善了安全管理机制，提高了安全生产的质量水平和防范事故的能力，有效的

控制了各类事故的发生。

会后王总对监理部人员的工作进行了肯定，并鼓励年轻人要发扬共达人不怕吃苦、敢于拼搏、不断学习

的精神，把杨庄项目 3#地块发展成为优秀监理部。

同时，上半年我项目部一直备战中海公司的 2023 年上半年综合评估，尤其是 6 月份，监理部积极配

合甲方的工作，为确保综合评估成绩优秀，双休日及节假日期间他们长期坚守在施工现场，每天坚持早晚

巡视，全面把握施工质量和现场安全文明情况，积极应对及处理施工现场出现的各种问题，在甲方、施工

方中间起到了良好的桥梁沟通作用，表现出了共达监理人高度的责任心及优良的服务意识，赢得了甲方的

充分肯定，并取得了综改区杨庄 3#地块上半年综合评估 A（≥95%）的好成绩。
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联盟组织监理施工质量

及安全管控培训
——陈慧明

2023 年 7 月 19 日，太原工程咨询行业诚信自律

联盟培训组邀请原太原市工程质量监督站总工、副站

长、山西省监理协会专家委专家张吉人对各联盟单位

进行监理施工质量及安全管控培训。我有幸参加了此

次培训，心得体会如下：

1、在思想上：要有强烈的事业心、高度的责任

感、正直的为人品质。同时：热爱监理行业、热爱自

己的企业、爱护自己的手下并具有民主的作风、特别

是要有良好的职业道德。

2、在业务上：要有扎实的工程理论基础，要有比

较全面的工程知识，有丰富的工程实践经验，要具备

较强的现场管理技能以及组织、指挥、控制和沟通、

协调能力，要会经营、懂经营。

3、在技术上：虽说技术不是万能的，没有技术是

万万不能的，总监要有精干专业技术。

① 在专业技术方面，总监理工程师既要有一门专

业技术，还要掌握与所监理的项目相关的多门知识，

比如说：法律、经济、政策及本专业以外的多方面的

知识。如果总监理工程师没有“一专”，在技术上就

没有充分的发言权，则难以服众，难以形成项目监理

的核心。同时又要求总监需对项目监理中所涉及到的

专业知识均应有所了解，但无论任何人都没有可能也

没有必要成为所有专业技术的专家，但要在所监理的

项目中运筹帷幄，就应争取达到“一专多能”。这个
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在目前实际工作当中：监理最准确的定位应是业

主方的代表，一方面《建筑法》第三十二条将工程监

理定位为代表建设单位，对承包单位在施工质量、建

设工期和建设资金使用等方面实施监督。另一方面监

理公司受业主委托对项目实施监理和管理。监理工程

师应根据业主要求为其提供高水平的、专业化的智力

服务。毕竟监理的客户是业主，让他们满意是我们最

重要的目的。

对业主：要将业主摆到 “东家”的位置，在工程

建设过程中要始终站在业主的立场上想问题，多为业

主考虑，起到监理和顾问的作用。

对施工单位：既要严格要求，又要积极维护其合

法利益，还要积极帮助他们解决工作中出现的疑难问

题。

对政府：在安全控制、质量控制等方面监理与政

府相关监督部门有着相同的监督管理内容，同时又要

做好自身工作受其检查，还应自觉尊重、维护其在项

目建设中执法的权威性。

对内：总监集行政负责人和技术负责人于一身。

总监作为行政负责人，要根据所监工程的具体特点，

合理设置机构，配备监理人员，健全监理制度，规范

监理工作程序，明确岗位职责。作为技术负责人，总

监从一开始就要参与监理大纲的编制，监理合同签订

后，应主持编制监理规划，指导各专业制定监理实施

细则。特别是监理工作进度计划的编制：简单来说就

是将监理工作内容融入到项目进度计划当中，使千头

万絮的监理工作可以直观的表现出来，按照计划的逐

一实施，指导监理部根据工程实体的进展情况，相应

的开展或完成监理的工作内容。

总监要做到既到位、（业主方代表）也有位（自

身素质能力）、还不越位（具有服务意识，不是业

主，是代表）；要能管（自身素质能力）、会管、

（工作方法）敢管（原则问题）。只有这样，总监才

能在工程建设中发挥其特有的作用。

“能”，着重反映在解决工程施工过程中出现的问

题，积累丰富的工作实践经验。

② 协调能力是总监理工程师领导才能的重要标志

和综合体现。在项目监理实施过程中，特别是在工程

项目进入建筑装饰和设备安装、调试阶段过程中，往

往是多专业工种，多家施工承建企业在同一个施工项

目现场中平行、立体、交叉作业，所以，如何有条理

的协同作战，是非常重要的，总监理工程师要承担协

调处理好参与建设各方的关系，实现项目的控制目

标。这是总监理工程师多年的监理工作的水平反映。

实践表明专业知识易学，而组织管理协调能力往往在

短时间内难以提高。

4、在身心上：必须有强健的体魄、充沛的精力，

较好的心里素质，完备的人格魅力。

监理工作的地点是工程实施现场，一般情况下条

件简陋、艰苦，较多的地方工程施工状况是夜晚与白

天连续施工，既有高空作业，又有地下作业，既要在

炎热的烈日下施工，又要在寒冬季节施工，因此，作

为一名总监理工程师如没有良好的身体素质是难以胜

任监理工作的。

在心理要求上，监理工程师在工程中是一场建设

大剧的总导演，在协调各方的建设行为时，他所面对

的局面具有非同一般的复杂性，监理工程师要具有敏

锐、准确的洞察力，对建设行为人的心理活动分析能

达到“入木三分”的程度。在监理工作所遇到一般问

题的认识过程中，不受外来因素的干扰，直观而准确

地揭示其实质，并及时地采取果断、适合的对应措

施，形成一种果敢的工作作风。

正如许多同行所说，总监要集总工程师、总经济

师、项目经理的基本技能于一身。对照这个标准，要

完完全全都做到确实很难，但作为总监应该朝着这个

目标去努力，要不断地学习和摸索，在实践中锻炼提

高。总监只有搞好了自己的学习，全面提高了自己的

综合素质后才能当好总监、做好总监工作。

目前社会各界对工程监理的认识存在分歧，监理

的位置定位模糊，在监理应处的位置方面，有的认为

监理应是独立的第三方，有的认为应是业主方的代

表，还有的认为监理应代表政府等等。思想、认识的

不一致，影响了工程监理行业的健康发展。总监要认

真学习和监理工作性质：服务性、独立性、科学性、

公正性。总监要把它作为监理工作的宗旨，找准自己

的位置。
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阳光总在风雨后
引言：每个优秀的人，都有一段沉默的时光，那段时光，是付出了很多努力，却得不到结果的日子，

我们把它叫做扎根。-习近平（2019.7.10）

随着地产行业的动荡及整合，优胜劣汰，适者生存成为了目前的主旋律，过硬的品质，肉眼可见的工

程进度，才是工程人应该植根心底对自己的底线要求。

由我司监理的中海北寒 C2 二期项目，在中海综合评估体系调整后打分标准的摸索前进中，2023 年 6

月 29 日上半年综合评估成绩评定为 A,中海体系项目全国排名 15 的优异成绩，回想综合评估前的点点滴

滴，感觉这份收获沉甸甸的。

实测实量的前端为严格控制模板验收，模板验收严格按照标准 100%验收，分管楼栋专业监理工程师不

走形式，发现问题立即整改，针对客厅大板顶板五点极差，加密测点，保证铝膜顶板起拱，且防止后期下

沉数据爆点。实测实量由监理员负责，严格按照中海要求，N-3 层及以下，全面实测，同时在实测过程

中，针对常发生爆点位置，反馈至模板验收环节，并作为模板验收重点关注项。实测整改未达到与主体施

工同步进行，作业面停止验收。针对综合评估体系增加外墙实测，外墙螺杆孔洞封堵验收时，外墙实测修

补一并检查，未达标准，爬架不得提升，倒逼整改工作顺利进行。

主体阶段质量风险主要为卫生间结构闭水、结构裂缝、露筋等。综合评估迎检前期，总包对楼板裂缝

修补态度是抵触的，并准备放弃甩项，在监理部、甲方的强烈要求下，此项工作才正常进行，要想评估成

绩拿 A，必须各单项分数均好，不得存在明显短板，实践证明，这项工作的进行是卓有成效的，且必要的。

卫生间结构闭水是重中之重，不容有漏，严格按照 N-3 层以下卫生间全部闭水合格，满足评估要求，对卫

生间渗漏反复巡查，存在问题及时打针注浆。

为了迎接此次综合评估，监理部从 3 月份以来，全员处于待命状态，监理员赵梓琦婚纱拍照一再延

期，安全员赵慧勇陪父亲看病也尽量延后，专监赵国兴遇到验收环节，甚至周日都会主动加班半天，为了

一朵玫瑰，我放弃了蔷薇，为了一次成功，监理部全员放弃了太多本该陪伴家人的机会。舍小家，为大

家，默默坚守付出。

由于迎接综合评估存在不确定性，项目曾组织过多次迎检专题会，然而却没有如期等来综合评估，一

鼓作气，再而衰，三而竭，疲惫、懈怠的情绪，在不经意间蔓延，包括总包单位，坚持的意义在动摇。

坚守初心，不忘初心，方得始终。

2023 年 6 月 28 日收到综合评估到来的消息，监理部全员进入备战状态，各自查漏补缺，实测修补、

裂缝修补、卫生间结构闭水等各负其责，整装待发，从心出发，全员通宵，带领总包管理人员及工人进入

最后的冲刺。

成功之花，人们往往惊羡于它现实的明艳，却忘记它曾经洒满了奋斗的泪泉与牺牲的血雨，风雨过

后，定有彩虹，真心为监理部每一个人喝彩，每一个坚守的人都是英雄。
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联企服务到我家
2023 年 7 月 27 日上午 9:30，区检察院李晋

军副检查长、大东关街道路永清主任、区检察院第

四检查组及大东关社区工作人员一行 7 人来到我

公司进行联企服务专项行动。区检察院领导给我们

送来了《支持起诉岗》、《发挥民行检查职能 护

航法治化营商环境》、《河（湖）长+检察长保护

黄河母亲河》等宣传册以及民事行政检查监督和典

型案例的普法 PPT；大东关街道路永清主任及相关

工作人员对我公司环境安全等工作进行检查并做出

了具体指导。公司董事长王京民、综合办主任路

鹏、经营部主任李红梅参加了会议。

古 之 善 为 道 者 ， 微 妙 玄 通 ， 深 不 可 识 。

夫 唯 不 可 识 ， 故 强 为 之 容 ：

豫 兮 若 冬 涉 川 ﹔

犹 兮 若 畏 四 邻 ﹔

俨 兮 其 若 容 ﹔

涣 兮 若 冰 之 将 释 ﹔

敦 兮 其 若 朴 ﹔

旷 兮 其 若 谷 ﹔

混 兮 其 若 浊 ﹔

澹 兮 其 若 海 ﹔

飂 兮 若 无 止 。

孰 能 浊 以 静 之 徐 清 。

孰 能 安 以 动 之 徐 生 。

保 此 道 者 ， 不 欲 盈 。

夫 唯 不 盈 ， 故 能 蔽 而 新 成 。

项
目
风
采


