
 

 

简报
山西共达建设工程项目管理有限公司 2018 年第 3 期（总第 87 期）2018年 3月 28日 

春回大地，万象更新，一派生机勃勃 
 

——记山西共达经理办公会和首次总监例会 
 

春回大地，万象更新，一派生机勃勃！2018 年的春天，蛰伏了一冬的建筑行业，正月

刚过，就摩拳擦掌开始了紧张的复工行动。 

山西共达公司也不例外，2月 24号，节后上班伊始公司即召开经理办公会做出了如下决

定：调整公司部门，启动公司经营部，充实公司领导班子。总工程师李增瑞任公司常务副总，

分担总经理的部分日常管理工作；刘跃荣为公司副总主管经营部和项目管理部工作；新增李建

红同志为公司副总，协助总工程师加强公司技术、质量、安全和培训工作，新增李红梅同志为

公司经营部主任兼公司党支部副书记，主管经营部日常工作，高怡琅为总经理助理兼综合办主

任，负责公司后勤保障。这一举措为公司领导班子补充了新鲜血液，加强了活力和动力，特别

是经营部的正式启动是公司应对市场环境变化而做的调整。这次会议为公司的发展确定了方

向，确定了目标、确定了任务，公司领导层统一了认识，统一了思想，为下一步公司的发展奠

定了坚实的基础。 

3月 6日，公司召开 2018年项目总监例会，会上宣布了公司任命文件，传达了公司经理

会议精神，总经理王京民做重要讲话，他说：“2017年是公司从量变到质变的一年，表现在

以下几方面， 1）2017年合同数量与上年持平，但合同质量提高，除房建项目外其他项目比

重增加；2）公司注册总监专业结构更加合理，平均年龄 45岁，整体素质提高，3）公司管理

手段质的飞跃，引进“阿里钉钉”管理软件，向科学管理迈进。”王总还说： “2018年我们

必须与时俱进，特别是要增强公司的抗风险能力，1）是公司资质的风险，主要是注册人员保

险到位，2）是人力资源风险，主要是项目总监综合能力问题，3）是环境变化风险，主要是国

家宏观调控政策变化，行业改革措施出台、市场资源配置改变的风险。目前看来，国家支持监

理行业发展，建筑市场需要监理行业，市场需要就是我们的机会！” 

王总强调：“无论环境怎样变化，山西共达诚信为本为客户服务的宗旨不能变！”王总的

讲话鼓舞了士气，凝聚了人心，吹响了山西共达 2018年的进军号！”（综合办） 

 

 
 



 

 

共达监理项目如期复工，各项工作有条不紊进行 
 

刘 跃 荣 

阳春三月，莫辜负良辰美景，来一场说走就走的近郊游，忙里偷闲去赴一场花海盛宴，

这或许是很多人三月春天里最想做的事情了，然而，我们共达人却无暇欣赏这诗情画意的美

景，早已将身心投入到了新的一年的工程建设中了，早已奋斗在了工地的一线。 

阳春三月，百花盛开得那叫一个灿烂啊，你在欣赏“桃红柳绿美景如画，春风十里菜花飘

香”美景的时候，不要忘记在这个美丽的省会城市里还有共达人正为城市建设做着贡献，正为

城市发展添砖加瓦。 

阳春三月，又被共达人称之为“开工季”。天气转暖，各项工程也开始复工。公司所属项

目人员都安排到位，部分项目早已正常展开了工作。诸如，来福花园、安金梧桐府项目竣工交

工，后期扫尾工程正抓紧进行中；恒大项目也是部分急于交工，项目部人员早早就到场开展工

作；阳光揽胜二、三、四期、森海湾二期、公园美地等项目也正常进行中。 

为此，公司专门召开了复工大会。会上，各项目监理部都承诺坚定信心、鼓足干劲、争分

夺秒，以良好的精神状态，全力以赴、保质保量、安全高效地完成公司下达的 2018年监理任

务，为推进公司的项目建设尽职尽责。 

人面桃花相映红，共达监理春意浓。公司领导高处着笔，远处着眼，公司经营工作更是走

在了春天的前头。公司陆续承揽宁武县建筑特色风貌整治工程监理、交通银行装修监理服务、

建设银行装修监理服务、榆社县建设项目监理服务入围等项目，同时，又在洽谈落实后北屯等

一批项目代建和监理一体化的项目，这都是春天的象征，这都是春意盎然的景象，这更是共达

人激情奋斗的情景。 
 

****************************************************************************************** 

（接第五版）项目代建制的合同模式 

优点:可以发挥三方当事人的积极性，实现三方当事人的相互制约。可以防止公共工程招

标中的腐败行为，实现对公共工程建设施工和项目投资资金的专业化管理，保证工程质量和投

资计划的执行，实现政府投资体制改革的政策目的。 

缺点： 

⑴设计的“可施工性”较差，设计时很少考虑施工采用的技术、方法、工艺和降低成本的

措施，施工阶段的设计变更多，导致施工效率降低，进度拖延，费用增加，不利于业主的投资

控制及合同管理; 

⑵设计单位与承包商之间相互推倭责任，使业主利益受到损害; 

⑶建设周期长，按设计-招标-施工的建设方式循序渐进。业主在施工图设计全部完成后组

织整个项目的施工发包，中标的总包商再组织进场施工。 

代建制最早出现在政府投资项目，特别是公益性项目。针对财政性投资、融资社会事业建

设工程项目法人缺位，建设项目管理中“建设、监管、使用”多位一体的缺陷，并导致建设管

理水平低下、腐败问题严重等问题，通过招标和直接委托等方式，将一些基础设施和社会公益

性的政府投资项目委托给一些具有实力和工程管理能力的专业公司实施建设，而业主则不从事

具体项目建设管理工作。业主与项目管理公司/工程咨询公司通过管理服务合同来明确双方的

责、权、利。 

https://baike.so.com/doc/6256540-6469955.html
https://baike.so.com/doc/6256540-6469955.html
https://baike.so.com/doc/722017-764448.html


 

 

 

春季复工注意事项 
 

李 建 红 
 

每年的三月是建筑业的春节复工季，目前，山西共

达的大部分监理项目均已复工，复工前后监理首要的工作

是履行安全生产责任，做好以下安全监理工作： 

一、立即开展节后复工的安全生产条件检查 

各监理部要高度重视春节后复工的安全生产工作。针

对所属工程进行一次全面的安全隐患排查；各监理部要对施工单位提交的复工检查方案进行审

查，确保复工检查内容全面、方案可行，并跟踪检查整改情况，确保安全无隐患。并经检查合

格后，由施工、监理、建设单位项目负责人签字确认方可复工，安全生产复工条件检查签字资

料应作为工程的安全资料归档备查。 

二、加强对关键环节和重点部位的复工检查 

（1）深基坑的支护和排水措施，要对深基坑边坡位移情况进行全面的复测，在各类管线沟

槽开挖时应严格按照有关技术规范进行放坡，严禁沿坑边违章堆土； 

（2）要加强对高大模板支撑体系检查，尤其要加强对露天的高大模板进行严格检查，检查

中要突出对模板立杆底部基土夯实情况、顶托支撑时是否有缝隙、立杆垂直度、扫地杆和水平

拉杆及剪刀撑等设置及固定等方面进行排查； 

（3）要对所有的塔式起重机、附着式升降脚手架、高处作业吊篮等建筑起重机械，在复工

前组织专业人员进行全面检测和调试，合格后方可投入使用； 

（4）要对高层脚手架悬挑梁固定情况，连墙件、安全网和脚手架铺设情况进行仔细检查； 

（5）要对施工现场和职工宿舍消防安全进行检查，重点检查电气焊割场地、易燃易爆物品

仓库的消防安全措施是否到位； 

（6）加强施工用电安全检查，对现场配电箱内各配件以及配电线路逐一进行全面检查，发

现损坏或失灵的要及时更换； 

（7）针对冬季低温雨雪天气过后对临边防护、临时建筑、防护棚、围墙等逐一进行全面检

查，及时消除安全隐患。 

三、积极开展安全生产教育培训活动 

有效提高管理人员和操作工人的安全生产意识， 认真落实三级安全教育，加强对复工后

新进场的农民工进行安全生产意识和操作技能培训，提高现场作业人员安全防范意识和水平，

总承包企业要加强对三类人员和特种作业人员的安全培训。未经安全教育培训的工人严禁上岗

作业。                                    

*******************************公司简讯**************************** 

     2 月 24 号公司发出 2018 年 1 号文件，新任命李建红为公司副总，李红梅为公司经营部主任。3 月 6 日公司

召开总监例会王京民总经理做重要讲话。 

     3 月 8 日国际劳动妇女节，公司为全体女职工放假半天，请女职工会餐和 KTV 活动，公司领导为女职工送上

亲切的问候。    

     2018 年春季复工如期进行，三月份已办理复工手续的项目有;：国药，森海湾，东炜达，来福花园，蓝水

园，阳光揽胜，恒大城，恒大未来城，恒大江湾，绿大地，古寨，教堂，36 中，安金梧桐府，省工会干校、此

外，新开工项目有迎新街朝阳新居住宅小区、后北屯城中村改造项目。 

     我公司监理的山西省总工会干部宿舍棚户区项目 3#楼荣获 2017 年度“太原市结构优质工程称号。” 



 

 

创新机制，科学管理，经营工作更上一层楼 
经营开发部 2018 年工作展望 

李 红 梅 
 
2017年，在公司领导的正确战略部署下，通过公司全体员工的共同努力，公司的经营工

作按部就班、平稳推进。承揽了海尔国际广场、迎新街项目、恒大城二期等项目，并增加了新

的合作伙伴。公司的社会认可度逐年提高，好多合作伙伴愿意并更积极同“共达”这个品牌合

作。 2018年新年伊始，根据公司 2018年发展规划“发挥我们的优势做好监理主业，做好相

对具有优势的施工阶段项目咨询和管理并在发展中形成自身的核心竞争力，与有实力的工程项

目管理公司合作，提升品牌价值”。经营部增加了人员，并做出合理规划，目标分解，责任落

实；同时完善制度，创新机制，科学管理，提高效率。进一步做好市场调研开发，招投标及合

同管理工作。具体工作如下： 

1、加强业务渠道，充分合理地运用公司的资源，关注和收集省内、省外工程投资项目信

息，同时拓展经营渠道，打开并做好代建市场。 

2、规范招投标程序和合同管理工作。以“积极参与，认真对待”的理念认真细致地参与

每次投标工作。完善、精化标书制作。采取自检、互检，在标书装订之前对每本标书进行互

检，发现问题及时纠正，确保标书的合格率。征求专家意见，争取做到有特色、有亮点；签订

监理合同，建立合同管理台账，定期检查公司经济合同执行情况。 

3、寻找好的、优秀的合作伙伴加盟。加强与合作方和兄弟单位的沟通与合作，及时收集

业务信息。在稳定现有业务来源的基础上，培养自身的投标竞争力，多方面了解收集信息，提

高中标率。 

4、加强经营部日常管理，提高员工综合素质及业务水平。要求经营部员工在掌握专业知

识的同时认真学习国家有关法律法规、学习典型案例，吸取经验和技巧，全面提高业务能力。 

5、发扬以人为本的理念。人员职责科学分工，关心部门员工，随时了解部门内各人员的

思想状态、工作状态，积极沟通协调处理，全面调动员工的工作积极性和能动性。 

6、加强团结协作精神。不可否认，公司 17 年经营工作的成绩是公司各部门通力协作的结

果，今后我们要继续与各部门通力协作，分工不分家。 

 

总之，经营部作为公司的龙头，公司发展的要害部门，我

们要秉承山西共达“公正监理，规范服务，顾客满意，终身负

责”的经营理念，坚持“强化队伍建设，规范服务程序，在竞

争中崛起，在发展中壮大”的经营方针，以“团结、高效、敬

业、进取、创新、卓越”的企业精神，诚信做人，认真做事，

加强工作主动性和责任心，继续与各相关方加强沟通，团结合

作，在多方共赢的基础上，实现公司的经营目标，为公司的发

展做出更大贡献。 

 



 

 

 

项目代建制的合同模式 
 

迄今代建制试点中的"代建合同"，有三种模式: 

(1)“委托代理合同”模式 。是上海、广州、海南的代建制试点采用的模式。在政府

投资主管部门下面，设立具有法人资格的建设工程“项目法人”，或者指定一个部门作为

“项目业主”，由"项目法人"(或"项目业主")采用招标投标方式选定一个工程管理公司作

为"代建单位"，再由“项目法人”(或“项目业主”)作为委托方，与“代建单位”(受托

方)签订“代建合同”。 

此“委托代理合同模式”的实质，是委托代建单位对项目工程建设施工进行专业化组

织管理，并代理委托方采用招标方式签订建设工程承包、监理、设备采购等合同。 

特点:项目建成后的“使用单位”“ 不是” “合同当事人”;项目投资资金的管理权仍然

掌握在投资人(“项目法人”、“ 项目业主” )的手中。 

优点:可以实现防止公共工程招标中的腐败行为和对公共工程建设的专业化管理的政

策目的。(在项目工程的使用单位或者管理单位尚不存在的情形，适于采用此模式。) 

缺点一:相当于政府投资主管部门自己作为建设单位“包揽”项目工程建设，然后将

项目工程“分配”("划拨")给使用单位，将“政府投资”变成了“公房分配”，不符合改

革政府投资体制的政策目的。 

缺点二:使用单位不是“合同当事人”，难以发挥使用单位的积极性，甚至使用单位

不予协助、配合，增加工程建设中的困难。 

(2)“指定代理合同”模式 ，是重庆、宁波、厦门和贵州代建制试点采用的模式。政

府投资主管部门采用招标投标方式选定一个项目管理公司作为代建单位，由作为“代理

人”的该代建单位，与作为“被代理人”的使用单位签订“代建合同”。 

此“指定代理合同”模式的实质:是政府投资主管部门指定代建单位作为使用单位的代理

人，对项目工程建设施工进行专业化组织管理，并代理使用单位采用招标方式签订建设工

程承包、监理、设备采购等合同。 

特点:投资人(“政府投资主管部门”)不是“合同当事人”;投资和资金的管理权掌握

在使用单位手中。 

优点:可以实现防止公共工程招标中的腐败行为和实现公共工程建设的专业化管理的

政策目的。 

缺点一:投资和资金的管理权仍然掌握在使用单位手中，实际上未对现行投资体制进

行任何改革。  

缺点二:投资人("政府投资主管部门")不是“合同当事人”，政府投资主管部门在选

定代建单位后，实际上不可能对项目投资资金的运用和工程建设施工进行有效监督。 

(3)“三方代建合同”模式。是北京、武汉、浙江代建制试点采用的模式:政府投资管

理部门与代建单位、使用单位签订“三方代建合同”。 

北京市是由“发改委”(投资人)选定代建单位，并与代建单位、使用单位签订“三方

代建合同”;武汉市是由政府指定的“责任单位”(投资人)选定代建单位，并与代建单

位、使用单位签订“三方代建合同”;浙江省是由“政府投资综合管理部门”(投资人)选

定代建单位，并与代建单位、使用单位签订“三方代建合同”。 

“三方代建合同”，除规定代建单位的权利、义务和责任外，还明确规定政府主管部

门的权限和义务:对代建单位(受托人)的监督权、知情权;提供建设资金的义务。 

“使用单位”的权利和义务:对代建单位(代理人)的监督权、知情权，对所建设完成的工

程和采购设备的所有权;协助义务、自筹资金供给义务。（转第 2页） 

学习园地 

https://baike.so.com/doc/6752443-6967010.html
https://baike.so.com/doc/1253613-1325811.html
https://baike.so.com/doc/2864680-3023065.html
https://baike.so.com/doc/5390356-5627004.html


 

 

人民日报评论员：每一个人都是新时代的奋斗者 

——六论习近平十三届全国人大一次会议重要讲话 

 新时代的万千气象，激荡着每一个梦想；新时代的蓬勃朝气，激励着每一种奋斗。 

“新时代属于每一个人，每一个人都是新时代的见证者、开创者、建设者。只要精诚团

结、共同奋斗，就没有任何力量能够阻挡中国人民实现梦想的步伐！” 

在十三届全国人大一次会议上，习近平总书记深刻阐释民族精神、热情讴歌中国人民，向

亿万人民发出奋进新时代的号召。击鼓催征，这是进军的动员令；奋楫扬帆，这是前行的集结

号。铿锵话语，壮志豪情，鼓舞中华儿女同心共筑中国梦。 惟奋斗者进，惟奋斗者强，惟奋

斗者胜。以“空谈误国，实干兴邦”警醒领导干部求真务实，以“有志者奋斗无悔”寄语青年

朋友建功立业，以“幸福都是奋斗出来的”勉励每一个中国人追求梦想，习近平总书记一次次

为劳动者鼓劲、为创新者点赞、为建设者喝彩，让奋斗成为中国高歌前行的主旋律。五年来，

我们逢山开路、遇水搭桥，神州大地处处都是“撸起袖子加油干”的火热场景，以历史性成就

和变革，实现了从“赶上时代”到“引领时代”的伟大跨越。 

朝气蓬勃的新时代正在我们面前展开，等待我们去书写属于自己的精彩。从补齐民生短板

到改善法治环境，从支持创新创业到提升公共服务，新时代为我们的奋斗提供了最有力的支

撑。近 20万“第一书记”躬身脱贫一线，平均年龄 30多岁的航天团队肩负起星辰大海，运动

健儿和大国工匠都在博取荣耀的金牌……这个伟大的时代属于每一个人，也不会辜负每一个

人。在逐梦之路上，高扬奋斗之帆，紧握奋斗之桨，就能找到人生出彩的舞台。时代让我们相

信，“有梦想，有机会，有奋斗，一切美好的东西都能够创造出来”。 

一个时代有一个时代的主题，一代人有一代人的使命。我们也在用创造、用奋斗，书写新

时代的壮丽篇章。回溯历史，让我们摆脱“开除球籍”忧思的，是中华儿女敢叫日月换新天的

壮志；助我们“杀出一条血路”的，是亿万人民那一股子敢闯敢干的气呀、劲呀。迎来“两个

一百年”的历史交汇期，面对一个又一个重要时间点，以更大的力度、更实的措施推进各方面

工作，需要每一个人都肩负起自己应尽的责任。 

今天的奋斗，铸就通往明天的路基。从 2020 年到 2035年再到 2050 年，伟大的目标在前

召唤，壮阔的征程就在脚下。正像习近平总书记谆谆告诫的，“路虽然还很长，但时间不等

人，容不得有半点懈怠。”我们绝没有歇一歇的时间、等一等的余地，仍要发扬伟大创造精

神、伟大奋斗精神、伟大团结精神、伟大梦想精神，加满油，把稳舵，鼓足劲，将实干进行到

底。 

恩格斯说过，人们创造历史的活动，如同无数力的平行四边形形成的一种总的合力。团结

奋进，山海可蹈；勠力同心，未来可期。13亿多人心往一处想、劲往一处使，就能汇涓成

海、聚沙成塔，书写属于新时代的辉煌篇章。 

  转载自《 人民日报 》（ 2018年 03月 27日 01 版）人民日报评论员 

 


